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S6: 738 /QD-SGDBT Qudng Ninh, ngay g7 thdng 6 nam 2022

QUYET DINH

Phé duyét bd sung, diéu chinh Phwong hwing, chién lwge xiy dung va phat trién
Truwimg THPT Hii Dong giai doan 2017-2022

GIAM POC SO GIAO DUC VA PAO TAO

Ciin otk Quvét dinh 56 33/2020/0D-UBND ngay 08/10/2020 cia Uy ban nhin din
tinh Qudng Ninh vé viée quy dinh chive ndng, nhiém vu, guvén han va co cau 16 chire
clia S Gido duc vd Pdo tao tinh Qudng Ninh: Ouvét dinh sé 17/2021/0B-UBND ngay
05/02/2021 cita Uy ban nhan déin tinh Quang Ninh ban hanh Quvér dinh swa doi bo
stung mét 5o dicu cia Quvét dinh s6 33/2020/08-UBND ngay 08/10/2020 ctia Uy ban
nhdn déin tinh Qudng Ninh vé viée quy dinh chire ndng, nhiém vu, quyvén han v co edu
16 chire ciia S Gido duc va Pdo tao tinh Quang Ninh;

Céin et dé nghi tai Tor trinh 56 258 TTr-THPTHD ngay 02/6/2022 cua Triromg THPT
Hdi Pong vé viée dé nghi phé duvét Phwong neong, chién lwoe phat trién Treomg THPT
Hdi Béng giai doan 201 7-2022; Vin ban so 50/CL-THPTHD ngay 10/7/2017 Phirong
Iueomg, chién heoc xdy dung va phdt trién Trieomg THPT Hei Pong giai doan 2017-2022;
Van ban s6 156/CL-THPTHP ngay 05/9/2019 bé sung, diéu chinh Phuwong hirémg, chién
lweore phat trién Trieomg THPT Hai Pong giai doan 2017-2022;

Theo dé nghi ciia Trieomg phong Gido duc phé théng.

QUYET DINH:

ﬂi_éu 1. Phé duyét Bd sung, diéu chinh Phuong hudng, chién lwoe xdy dung va
phat trién Truong THPT Hai Pong giai doan 2017-2022.

Pitu 2. Trudng THPT Hai Béng co trach nhiém thue hién phuong hurdng, chién
Irge xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2017-2022 di duoc phé duyét.

Pitu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky.
Pitu 4. Truong phong: Gido duc phd théng, Ké hoach-Tai chinh, Té chire can bd

vi Quan ly chit lwong:; Chénh Vin phong, Chanh Thanh tra S¢ GDPT: Hi¢u trudng
Trudomg THPT Hai Bong can cir Quyét dinh thue hién./.
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- Giam déc, cic Phé Giam déc; GIAM bOC
- Luu: VT, GDPT.




SAO Y, Trudng THPT Hai Péong, ngay 02/6/2022

SO GD&DT QUANG NINH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HAI PONG Déc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 258/TTr-THPTHD Tién Yén, ngay 02 thdang 6 nam 2022
TO TRINH

Pé nghi phé duyét “Phwong hwéng, chién lwoc xiy dung
va phat trién Truwong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022”

Kinh giri:  So Gido duc va Pao tao tinh Quang Ninh.

Thuec hién cong tac xay dung va phat trién nha trudong, ngay 10/7/2017 Hiéu
truong Truong THPT Hai Pong di ky ban hanh Phuong hudng, chién lugc xay
dung va phat trién Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022, tiép d6 ngay
05/9/2019 Hiéu truong nha truong di ky ban hanh van ban bé sung, diéu chinh
Phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién Truong THPT Hai Pong giai
doan 2017 - 2022. Tuy nhién do cong tac bdo céo co thiéu sét (nha truong chua
trinh S& kip thoi) nén Phuong hudng, chién luge xay dung va phét trién Truong
THPT Hai Péng giai doan 2017 - 2022 va vian ban b sung, diéu chinh Phuong
hudng, chién luge cua nha truong chua duge So Gido duc va Pao tao tinh Quang
Ninh phé duyét.

Nay do nhu ciu cong tac kiém dinh chét luong va xay dung truong chuan
qudc gia, nha truong kinh dé nghi S¢ Gido duc va Pao tao tinh Quang Ninh xem
xét, phé duyét bo sung: (1)- Phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién
Truong THPT Hai Déng giai doan 2017 - 2022, (2): Phuong hudng, chién luoc
xay dung va phat trién Trudng THPT Hai Péong giai doan 2017 - 2022 (diéu chinh,
bo sung).

Truong THPT Hai Pong kinh trinh Lanh dao S& Giao duc va Pao tao tinh
Quang Ninh quan tdm, xem xét, sém phé duyét Phuong hudng, chién lugc xay
dung va phat trién Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022 dé kip thoi dap
img duogc cac ndi dung yéu cau trong cong tac kiém dinh chat lugng va xay dung
truong chuin qudc gia.

Truong THPT Hai Dong xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- So GD&DT (dé phé duyét);
- Chi bd, Ban giam hiéu;

TRUONG

g}«c - Y‘(,

- Cac td chire, doan thé;
- Cac td CM, VP;
- Luu VT.



SO GD&DT QUANG NINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT HAI PONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 50/CL-THPTHD Tién Yén, ngay 10 thang 7 nam 2017

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THPT HAI PONG
GIAI POAN 2017 - 2022

Nhim thuc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc di ban hanh
nhidu vdn ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi lan thir 8 Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién
Gi4o duc va Dao tao; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi
vé déi méi chuong trinh, sach gido khoa Gido duc phd thong; Quyét dinh 50
404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh phu veé phé duyét Pé an doi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong. Nghi quyét Dai hoi Pang bo
tinh Quang Ninh lan tha X1V, Nghi quyét Dai hoi Bang b huyén Tién Yén 1an thu
XXIV, doi hoi cac co s& gido duc noi chung va cac truong cé cap THPT néi riéng
phai xdy dung chién lugc phét trién nha truong phat trién cua timg nha truong
trong timg thoi ky, ting giai doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha
nudc va nhan dan da giao pho.

Truong THPT Hai Bong ¢o dia chi tai thon Lang Dai, xa Dong Hai, huyén
Tién Yén, tinh Quang Ninh; dién thoai: 0333745132. Nha truong duoc thanh lap tu
nam 2006 theo Quyét dinh s6 2871/QD-UBND ngay 28 thang 7 nam 2006 cua Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh.

Trong sudt qué trinh thanh 1ap va phét trién, nha truong da doan két, nhat tri,
khic phuc moi khé khin hoan thanh nhiém vy duoc giao va dat dugce nhiéu thanh
tich déng ké trong cong tac gido duc toan dién hoc sinh.

Truong THPT Hai Pong da vinh du dugc nhan nhiéu danh hiéu, hinh thirc
khen thuong nhu: Tap thé Lao dong tién tién, Téap thé Lao dong xuét sic, duoc
UBND huyén, S6 GD&DT tang Giay khen va UBND tinh ting Bing khen.

Trén co so do, Truong THPT Hai Bong xay dung “Phuong huong, chién
luoe xdy dung va phat trién Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022” nhu
la su tiép ndi “phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién truong THPT Hai
Poéng” cua cac giai doan trudce day.

“Phuong hudng, chién luoc xdy dung va phat trién Truong THPT Hai Dong
giai doan 2017 - 2022” xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai
phap chu yéu trong qua trinh van déng va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc
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quyét sach cua Hoi déng truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé
can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
“Phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién Truong THPT Hai Dong giai
doan 2017 - 2022” 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh
sach cua Chinh phu vé d6i méi gido duc phé thong, cfmg VOl cac mr(‘mg THFFL
trong tinh xay dung Nganh gido duc Quang Ninh phat t11en theo kip yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh, cta dit nudc va héi nhap qudc té.

PHAN I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Luat Gido duc ngay 14/6/2005; Luat stra d6i, bo sung mét sé diéu cua Luat
Gido duc s6 44/2009/QH12ngay 25/11/2009:

Théng tu s6 12/2011/TT-BGDBT ngay 28/3/2011 cta Bd GD&DT vé viée
ban hanh Diéu 1é truong THCS, truong THPT va truong phé théng c6 nhiéu cap
hoc;

Thong tu sb 42/2012/TT BGDDT ngay 23/11/2012 cua B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan dénh gia chat ILrorng gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chat luong gido duc co s¢ gido duc pho thong, co so gido duc thuong
Xuyen;

Théng tu s6 15/2017/TT-BGDDT stra ddi Quy dinh ché do lam viée déi véi
gido vién phd théng keém theo Thong tu 28/2009/TT-BGDDT do Bo truéng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh;

Vian ban hop nhat 03/VBHN-BGDDT nam 2017 do Bo6 Giao duc va Pao tao
ban hanh hop nhat Théng tu vé viéc ban hanh Quy dinh vé ché do lam viée dbi voi
gido vién pho thong;

Vian kién Dai hoi dai biéu Pang Cong san Viét Nam lan thir X, X1, XII; Nghi
quyét Pai hoi Dang b tinh Quang Ninh lan thir XIV, Nghi quyét Dai hoi bang bo

huyén Tién Yén lan thtt XXIV va Nghi quyét Pai hoi Chi bd truong THPT Hai
Dong nhiém ky 2015-2020;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 Hoi nghij lan thir tim Ban Chip
hanh Trung uong Khéa XI vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc t6”;

Nghi quyet sO 18- NQ/TW Hoi nghi lan thi sau Ban Chap hanh Trung vong
khéa XII vé “mét sb van dé vé tiép tuc déi méi, sap xép to chirc bo may cua hé
thdng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua™;

Nghl quyet s6 19-NQ/TW Hbi nghl lan thir sau, Ban Chép hanh Trung uong
khoa XII vé “tiép tuc dbéi méi hé théng t6 chire va quan li, nAng cao chét luong va
hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap”;
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Chi thi 40/CT-TW cua Ban Bi thu Trung uong Pang vé xdy dung déi ngil
gido vién va can bo quan ly gido duc;

Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30/6/2008 ctia Chinh phu vé chinh sach
khuyén khich xa hoi hoa dbi v6i cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé,
y té, van hoa, thé thao, méi truong;

Nghi dinh s6 115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 cua Chinh phu quy dinh
trach nhiém quan ly nha nudc vé giao duc;

Nghi quyét s6 01-NQ/BTV ngay 12/11/2010 ctia Ban Thuong vu Tinh uy veé
day manh xdy dung xa hoi hoc tap trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa,
giai doan 2010 - 2015, dinh hudng dén nam 2020;

Nghi quyét s6 217/NQ-HPND ngay 15/7/2015 cua HDND Tinh vé Quy
hoach phat trién gido duc va dao tao tinh Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén
niam 2030; Quyét dinh sé 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 phé duyét Quy hoach
phat trién gido duc va dao tao tinh Quang Ninh dén nam 2020, tam nhin dén nam
2030;

Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 cta Ban chap hanh
Pang bo Tinh thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi
TW 8 (Khoa XI) ve doi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
héi chu nghia va hoi nhap quéc té;

Chi thi s6 25-CT/TU ngay 28/2/2014 cua Tinh uy Quang Ninh vé viéc trién
khai thuc hién Két luan sé 64-KL/TW ngay 28/5/2013 ctia Ban chap hanh Trung
uong Pang khoa XI va Nghi quyét s 10-NQ/TU ngay 05/12/2013 cua Ban chap
hanh Pang bé tinh vé doi méi phuong thire 1anh dao cua Pang; tinh gian b may,
bién ché™;

Két qua thuc hién nhiém vu gido duc ndm hoc cua nha trudng trong cic nam
lién trude.

Phén II. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG
CUA NHA TRUONG

1. Boi canh quoc té va trong nudc
AKe o A A
1. Boi canh quoc té va khu vue

Trong xu thé toan cau hoéa, kinh té phat trién va cudc cach mang 4.0, cac
nude phét trién nhu My, Tay Au, Nhat Ban, Australia... dd c6 mét nén gido duc
tién tién va phat trién, méi truong hoc tap tot va nhiéu co hoi phat trién da thu hut
céc hoc sinh, sinh vién gioi trén khip thé gidi; day 1a co hoi va ciing 1a thach thic
l6n doi véi chung ta.
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DBéng Nam A, 1a khu vuce chu yéu gom cac nude ¢6 nén kinh té dang phat
trién, do doé cling dang déc sire dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén
mot s6 nude ¢6 nén gido duc tuong doi phat trién, thu hut nhleu du hoc sinh nudc
ngoai nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia... tuy nhién, mot s6 nude ciing ¢6 tinh
hinh chinh trj khéng may 6n dinh.

Tinh hinh giao duc quéc té va khu vue nhu vay dat gido duc Viét Nam noi
chung va gido duc ¢ timg dia phuong néi riéng, trong dé c6 Truong THPT Hai
Dong trude nhitng co hdi va thach thire, do d6 viéce thuc hién doi méi trong gido
duc cling nhu cach thirc quan ly 1a van dé cép thiét. Dé thuc hién duge nhiém vu
ndy, can xdy dung duoc mot “Phuong hudng, chién lugc xdy dung va phat trién
truong THPT Hai Péng giai doan 2017 - 2022 dtng dén.

2. Boi canh trong nuéc

Kinh té cua dat nuée ngdy cang phat trién 6n dinh, bén vimg. Pang va nha
nudce coi dau tu cho gido duc 1a qudc sach hang dau. Muc tiéu dbi moi giao duc
hudng toi xay dung mot nén gido duc hién dai, du st gia nhap nén gido duc thé
gi6i. Chinh sach mo cua cua gido duc da, dang va sé tao ra nhiéu co hoi va thach
thirc v6i nganh. Cac loai hinh gido duc tré nén da dang, phong pht va dan chu hon:
gido duc qudc dan khong con gitr doc quyén nhu trude nira, thém vao do lé nhiéu
loai hinh gido duc moi: dan 1ap, tu thuc, lién két nudc ngoai, truong quc té..
nhiéu bac hoc, cap hoc. Ngan sich dau tu cho xay dung truong hoc va trang thiet
bi phuc vu day hoc ngay cang nhiéu hon...

Pai hoi lan tha XI ctia Pang xéc dinh muc tiéu trong 5 nam (2015 - 2020) Ia:
“phat trién kinh té ting nhanh, bén viing, ndng cao doi song vdt chat va tinh than
cua nhén dan, tao nén tang dé dén nam 2020 nude ta co ban tro thanh mot nuoc
cong nghzep theo hwong hién dai. Nquon luc con nguoi, nang luc khoa hoc va cong
nghe két ciu ha tang, tiém lec kinh té, quoc phong va an ninh duoc tang c uono thé
ché kinh té thi truong theo dmh huomg xa hoi chu ng/'na dweoc hinh thanh vé co ban;
vi thé nuée ta trén tr uong quoc té doe ndng cao... . Dé dat dugc cac muc tiéu trén,
Dai h01 chi rd: “Phdt trién, ning cao chdt /u()ng gido duc va dao tao, chat leong
nguon nhan luc; phdt trién khoa hoc cong nghé va kinh té tri thirc ",

Luat Giao duc nam 2005 tao hanh lang phép ly cho su phat trién vimg chéc
theo dinh hudng xa hoi chu nghia cua nén glao duc nudc ta, khuyén khich phat
trién gido duc duéi nhiéu hinh thiic va tao co ché quan ly linh hoat theo hudng tang
cudng quyén tu chu va tu chiu trach nhiém cua céc co so gido duc.

Thoéng bao s6 242 TB/TW ngay 15/4/2009 da chi ro Nudce ta phan ddu dén
nam 2020, c6 mot nén gido duc tién tién mang dam ban sic dan toc, dap ung yéu
cau cua su nghi¢p cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc trong bdi canh hoi nhap
quoc té:



- Thir nhat, néng cao chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc nhdn
cach, dao dure, loi song cho hoc sinh, sinh vién, mo rong quy mo gidao duc hop ly.

- Thit hai, doi moi manh mé quan ly nha nuoc doi voi giao duc va dao tao.

- Thur ba, xay dung doi ngii nha giao va can bo quan ly gido duc du vé so
luong, dap ung yéu cau vé chat luong.

- Thit tu, tiép tuc déi méi chuong trinh, tao chuyén bién manh mé vé phurong
phap giao duc.

- Thit ndm, tang cuong nguon luc cho gido duc.

- Thir sdu, dam bao cong bang xa héi trong gido duc.

- Thi bay, tang cuong hop tdc quoc té vé gido duc va dao tao

Dé thich mg va phat trién trong moi truong gido duc thay doi nhanh chong,
cac co so gigdo duc trong nudc dang c6 nhing nd luc 16n, theo dudi nhimg chién
lugc phat trién nhiéu tham vong va thach thic nham xay dung, cung c6 uy tin,
danh tiéng cua minh, dong thoi tap trung vao:

- D6i méi chwong trinh, néi dung va phwong phap giang day theo huong
hién dai hoa va phu hop voi nhu cau cua xa hoi.

- Xay dung va phat trién dji ngii can bo giang day cé chat long cao.

- Hién dai héa co so vdt chat, hé thong ha tang, cac phuwong tién day hoc,
hoc cu, hoc liéu.

- Tang cwong hoat dong hop tac, giao lwu va chia se kinh nghiém trong giao
duc.

3. B6i canh cia tinh Quéng Ninh, huyén Tién Yén

Tinh hinh kinh té - xa hoi cua tinh Quang Ninh trong nhiing nim gan day c6
budc phat trién manh mé, toc do ting truong on dinh, doi séng nhan dan ngay cang
duogc nang cao. Céc cap uy, chinh quyén dia phuong quan tam chi dao, dau tu dung
hudng ddi véi gidgo duc va dao tao. Tinh dd huy dong tot nhat moi ngudn luc dau
tu phat trién gido duc.

Tién Yén la huyén mién nui, ven bién, nim & trung tdm khu vuc mién Pong
cua tinh Quang Ninh, co téng dién tich tu nhién 1a 647km?, v&i 12 don vi hanh
chinh (11 xa, 01 thj tran), 122 thon, khu phd, dan s6 hon 50 ngan ngudi, trong d6
dan toc thiéu sé chiém 50,2% (chu yéu la dong bao Dao, Tay, San Chi, San Diu...).
La diém nut cac tuyen giao thong quan trong: quoc 16 18A, 18C, 4B... Huyén co vi
tri thudn loi cho giao thuong kinh té va phat trién van hoa; dugc Chinh phu va tinh
Quang Ninh xac dinh 1a d6 thi ¢é chic ning dich vu téng hgp quan trong cho cac
khu kinh té dédc biét: Van Don, Méng Céi va khu cong nghiép cang bién Hai Ha...,
¢6 vi tri chién luge khu vuce phong thu vé qubc phong va an ninh cua Tinh.



Nhitng ndm qua, hoat dong cua hé théng chinh tri toan huyén co nhiéu doi
moi, duoc Sép xép, kién toan, mdi quan hé cong tac cta céac to chic duge didu
chinh horp ly, chét ché hon, gép phan nang cao ning luc lanh dao, Slirc chién dau
cua cac cap ty, to chirc Dang, vai tro quan Iy dleu hanh cua chinh quyén duoc phat
huy, chat luong hoat dong cua Mit tran td qudc va cic doan thé tung budc dugc
nang 1én.Kinh té - xa héi cua huyén dang c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Gid tri
san xuat ting thém trong 05 ndm qua dat trén 12%; doi song vt chat, tinh than cua
nhan dan duoc nang 1én; huyén di c6 03 xa dat chuan nong thon maoi; nhiéu xa,
thon 135 thoat khoi dién dac biét khé khan (hién huyén chi con 01 xa va 16 thon
thudc dién 135); ty 1€ ho nghéo da chiéu giam nhanh xuéng con 3,18%: an sinh xa
ho6i dugc dam bao; van héa truyén thong cac dan toc duoc bao ton, gilr gin va phat
trién. Quoc phong, an ninh, trat tu an toan xa hoi duoc gilt vimng, khong c6 diém
nong vé an ninh chinh tri, phong trao xay dung noéng thén méi duoc to chire 10ng
khap trong toan huyén, thu duoc nhiéu két qua quan trong. Diéu do dat ra yéu cau
cap thiét véi gido duc chat luong cao cua huyén.

Tinh hinh thuc té nay doi hoi nha truong phai ¢6 phuong hudng, chién luge
xdy dung va phat trién hO‘p ly dé thu hut nhimg hoc sinh kha, gioi vao hoc tai
trucmg, vura dap Ung yéu cau nguon luc con nguoi trong thoi ky mai dong thoti
khing dinh dugc thuong hiéu cua nha truong trong hé thong gido duc cua huyén
Tién Yén va tinh Quang Ninh.

1. Pic diém tinh hinh nha trudng

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Poi ngii can bo, gido vién va nhin vién

Doi ngii can bo, gido vién, nhéan vién hién tai la: Tong s6 46 ngudi, trong dé:
Ban giam hiéu goém 03 ngudi, gido vién ding 16p gom 38 nguoi, nhan vién van
phong gém 05 nguoi.

V@ chat lugng doi ngii: 100% dat chuan dao tao, trong do co 02 thac si (Ban
gidm hiéu c6 02 dong chi dat trinh do thac s7).

1.2. Hoc sinh, chat lwong gidao duc

Truong THPT Hai Dong 1a truong lién cap 2, 3, la truong hang I khu vuc
mién nui.

Hién nay nha truong ¢ 19 16p (THCS: 10 16p, THPT: 9 16p) vdi 620 hoc
sinh (THCS: 302 hoc sinh, THPT: 318 hoc sinh).

Vung tuyén sinh cap THCS cua nha truémg la hoc sinh tét nghiep tiéu hoc
thuoc xa Pong Hai (xét tuyén), ving tuyén sinh cép THPT 1a hoc sinh tét nghiép

cap THCS ¢6 hé khau thudng tri thuge dia ban cac xa Dong Hai, Pong Ngi, Dai
Duc (thi tuyén).



Bang 1: Két qua xép loai Hoc luc, Hanh kiém hoc sinh 3 nam gﬁn nhat

Hoc lue (%) Hanh kiém (%)
Gi6i | Kha | TB | Yéu | Kém | T6ét | Kha | TB | Yéu
2014-2015 11,1 | 76,1 | 12,8 | 0,00 | 0,00 | 83,20 | 13,80 | 3,00 | 0,00
2015-2016| 7,63 | 49,14 |41,31| 1,92 | 0,00 | 64,52 |24,14|10,28 | 1,06
2016 -2017 | 9,41 [50.25| 39,5 | 0,84 | 0,00 | 65,55 |25.88| 7,06 | 1,51

Nam hoc

Bang 2: Ty 1é tot nghiép THPT va db dai hoc, cao dang

Nim hoc Ty 1é TN THPT (%) Ty 1é d6 PH, CD (%)
2014 - 2015 100,0 37,3
2015 - 2016 98,92 40,2
2016 - 2017 100,0 40,8

Bang 3: S6 hoc sinh dat giai cdc mén vin hoa, TDTT cap tinh

Nim hoc So giai Ghi chi
2014 -2015 | 16 giai (07 giai KK, 06 giai ba, 02 giai nhi, 01 giai nhat)
2015 -2016 | 14 giai (08 giai KK, 05 giai ba, 01 giai nhi)

2016 - 2017 | 13 giai (08 giai KK, 02 giai ba, 01 giai nhi

Cac cudc thi khac nha truong da dong vién can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh tich cuc tham gia cudc thi va da dat giai cao tir cap huyén dén cap tinh.

1.3. Co sé vt chat

Truong duge xay dung tir nim 1998 trén khuén vién rong 10.656m* voi co
s& vat chéat co ban duoc kién ¢d hoa. Truong c¢6 19 phong hoc vin héa véi trang
thiét bi co ban dap mg du cho hoat dong day va hoc cua thay va tro.

Truong c6 khoi nha hanh chinh quan tri; hé théng phong hoc b mén gdém 03
phong (Tin hoc, Vat li - Cong nghé, Sinh - Hoa), co hé théng nude sach va cong
trinh vé sinh dat tiéu chuan.

Bing 4: Co so vt chat phuc vu cong tac quan ly, day hoc.

Chia ra
A Kkl ahdins b S6 Kién c6 Ban k.cd
. Khoi phong hoc 3 2
pROSES lwong | Tong | Lam | Tong | Lam Tam

£ .. £ £
SO mol SO mol

So6 phong hoc theo chirc ning, chia

ra:
- Phong hoc van hoa 19 14 0 5 0 0
- Phong hoc bd mon, trong do: 3 3 0 0 0 0

Phong b mon Vit li - Cong nghé 1 1 0 0 0 0




Phong bd mon Hoa - Sinh 1 | 0 0 0 0
Phong bd mon Tin hoc 1 1 0 0 0 0
S6 chd ngoi S6 lwong il
’ Lam mai Caii tao
S6 chd ngdi trong phong hoc vin hod
Chia ra
B N So Kién co Ban k.co
s i b lrgng T("ing Lam  Téng | Lam Tam
) méi | sd | méi
Sé phong theo chire ndang, chia ra:
- Thu vién 1 1 0 0 0 0
- Phong thiét bi gido duc 0 0 0 0 0 I
- Phong Doan. Doi I ] 0 0 0 0
- Phong truyén thong 0 0 0 0 0 0
Chia ra
C. Khéi phong khic o L
lugng | Tong | Lam | Tong | Lam Tam
s6 moi | s6 | moi
So phong theo chirc nang, chia ra:
- Phong y té hoc duong I 1 0 0 0 0
- Khu v¢ sinh danh cho gido vién 1 1 0 0 0 0
- Khu v¢ sinh danh cho HS nam 2 2 ] 0 0 0
- Khu v¢ sinh danh cho HS nir 2 2 1 0 0 0
Chia ra
D. Khéi phong hanh chinh, S6 Kién ¢b Bin k.cH
quan tri lwong | Tong | Lam Téng | Lam Tam
s6 | méi | s6 | moi
86 phong theo chire nang, chia ra:
- Phong Hiéu truong l 1 0 0 0 0
- Phong Phé Hiéu truong 2 2 0 0 0 0
- Phong gido vién 0 0 0 0 0 0
- Vin phong truong 2 2 0 0 0 0
- Phong thudng truc | I 0 0 0 0
- Phong kho luu tri 0 0 0 0 0 0
- Phong khac 0 0 0 0 0 0
Chia ra
E. Khéi cong trinh cong cong S0 ')Kién = ?é“ e
lwgng | Tong | Lam | Téng | Lam Tam
sO0 | méi | s6 | méi




So6 phong theo chiic ning, chia ra:

- Nha xe gido vién 2 2 0 0 0
- Nha xe hoc sinh 3 3 0 0 0
Co so vat chit khac S6 lwong
Dién tich dit (m’)
- Tong dién tich dat 10.656
- Trong d6: Dién tich dat dugc cap 10.656
- Dién tich dét san choi, bai tip 3.565
Téng dién tich mét sé loai phong (m?), chia ra:
- Phong hoc van hoa 1.006
- Phong hoc bd mon. trong do: 216
+ Phong bo mon Vat li - Cong nghé 54
+ Phong b mon Hod hoc - Sinh hoc 54
+ Phong bd mon Tin hoc 54
- Thu vién 36
Ay Lo goad G e Bﬁ Bﬁ chuwa
Thiét bi day hoc toi thiéu (don vi: bj) £ il
day du | day du
Tong so: 1067 213
Chia ra: - Khéi 16p 6 133 50
- Khéi 16p 7 181 38
- Khéi lop 8 274 55
- Khéi 16p 9 264 29
- Khéi 16p 10 164 14
- Khdi lép 11 143 24
- Khbi lop 12 178 3
Thiét bi phuc vu giang day
Tong s6 mdy vi tinh la 30 dang dwoc sir dung, chia ra:
- May vi tinh phuc vu hoc tép 30
- May vi tinh phuc vu quan ly, trong do: 8
May vi tinh dang dwoc néi internet
- S6 may photocopy 1
-S6 may scanner 1
- $6 may in 9
- S6 thiét bi nghe nhin, trong do:
+ Ti vi 1
+ Cat xét 2
+ Ddu video 0
+ May chiéu Projector 20

Loai nha vé sinh

Sb lugng (nha)




Dung cho Dung cho hoc sinh
gido vién Chung Nam/N@
Pat chuén vé sinh 1 0 2 |

C6 du phong chiic nang cho Ban giam hiéu, ké toan, van thu, thu quy, Cong
doan, Poan TNCS, Ddi TNTP va nha dé xe cho can bo, gido vién nhan vién, hoc
sinh.

Thu vién duogc quan tam dau tu, c6 tuong ddi déy du tai liéu tham khao phuc
v cho céng tac giang day va hoc tap; c6 trang website phuc vu cong tac cua nha
truong.

2. Piém manh

2.1. Cong tic quén ly va diéu hanh cia Ban giam hiéu

Ban gidm hiéu nha truong 1a mot tap thé doan két, c6 tAm nhin khoa hoc,
sang tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh Iuén chu dong, c6 ké hoach cu thé,
dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

Cong tac trién khai, kiém tra, danh gia sau sat, thuc chat va déi méi. Khi
thuc hién luén chi dong diéu chinh ké hoach kip thai, linh hoat va sat véi thuc té.
BPuoc su tin tudng cao cia can b, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh nha truong,

2.2. Doi ngii gido vién, nhan vién

La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén b6 véi nha
trudng, mong mudn nha truorng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su
pham dép tmg duoc yéu cau ddi méi giao duc.

Chap hanh t6t ky luét lao dong, ndi quy, quy ché chuyén mén; ning dong,
sdng tao, c6 tinh than chia sé va hop tac vai dong nghlep, c6 y thie ddi méi
phuong phép giang day theo dinh huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh.

2.3. Chat lwgng gido duc

Ty 1€ hoc sinh gioi, hoc sinh ¢6 hanh kiém tét dat cao va 6n dinh hang nam.
Chét luong thi tdt nghiép THPT hang nam duy tri & mirc cao.

Céng tac boi dudng miii nhon dugc quan tdm ding muc, két qua én dinh va
ting bude phat trién.

2.4. Co sé vat chat

Co so vat chat da dap Umg duoc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc trong
giai doan hién nay.

2.5. Thanh tich néi bat

ba khéng dinh dugc vi tri trong nganh gido duc tinh Quang Ninh, duoc hoc
sinh va cha me hoc sinh tin cay.
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Trong nhirng ndm hoc gén day nha truong luon dat danh hiéu Tép thé Lao
dong tién tién va Tap thé Lao dong xuat sac; Chi bd Bang hoan thanh tdt nhiém vu.
Cong doan, Poan thanh nién luén 1a t6 chic co s vimg manh xuét sic.

3. Piém han ché

3.1. Viéc to chire quan ly, diéu hanh cia Ban giam hiéu

Mot s6 can bo quan ly kinh nghiém chua nhiéu nén chua thét chu dong trong
quan ly, diéu hanh.

Panh gia chat luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat, phan cong cong tac chua thuc su phu hgp véi nang lue, trinh do,
kha nang cua mot sé giao vién.

3.2. Doi ngii giao vién, nhan vién

M6t b phan nho gidao vién chua thuc sy dap ung dugc yéu cau ddi moi
giang day, gido duc hoc sinh, con c6 tam ly ngai d6i mai.

Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc con thap, day la tro ngai rat 16n trong viéc tiép
can nhiig cai maoi cua khu vuc va trén the gioi.

Viéc tu hoc, tu bdi dudng con co nhiéu han ché; cap nhat thong tin, tri thic
trén cac phuong tién truyén thong con yéu, dac biét la tim kiém trén mang internet
con han ché.

Mot bd phan gido vién tinh 6n dinh chua cao, hoan canh khé khin, anh
huong khong nho tdi1 cong tac.

3.3. Chat lwgng hoc sinh

Chat lugng chua déng déu dic biét hoc sinh thudce dia ban xa Pai Duc; mot
bo phan hoc sinh thiéu y thirc vuon 1én trong hoc tap va rén luyén.

3.4. Co so vat chat

Dién tich phong hoc con nho, chua dam bao dat chuan, sin tap nho hep,
phong hoc bd moén con thiéu nén khé khin cho viée t6 chitc hoat dong day, hoc va
cac hoat dong tap the.

Truong chua c6 tram dién riéng dé dam bao nguf‘m dién 6n dinh, phuc vu tot
cho cong tac giang day.

4. Thoi co va thuan loi

Luén nhan dugc su quan tdm, chi dao cta chinh quyén dia phuong, cac ban
nganh doan thé; dac biét la sy quan tam, giup dd, chi dao truc tiép cua S¢ Gido duc
va Pao tao Quang Ninh.

Doi ngli can bo, gido vién tre, duge dao tao co ban, cé nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha, dap tmg duoc nhu cau doi méi va hoi nhap.
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Nhu cau mang lai dich vu gido duc chat lugng cao tai dia phuong la rat lon
va ngay cang gia tang.

5. Thach thae

Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

Chét lugng ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc
yéu cau doi méi gido duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngir, kha nang sang tao cua
can b, gido vién, nhan vién con han ché.

Céc truong c¢6 cap THPT trén dia ban cling khéng ngimg phat trién vé quy
mo, chat lugng, tao nén sy canh tranh I6n gitta cac trudng.

6. Xac dinh cac van dé wu tién

Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban giam
hiéu theo huéng chuyén biét hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong viéc;
xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu véi SO Gido duc va Pao tao Quang Ninh dé dam bao du sb luong
giao vién, nhan vién. Néng cao chat luong doi ngii can bo, g1a0 vién, nhan vién voi
dinh huéng dap Ung yéu cau gido duc theo dinh hudéng phét trién nang luc, pham
chat ngudi hoc.

Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh d6 dam bao dén nim
2020 c6 15,0% dat trén chuéan.

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, phém chat, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia mdi hoc sinh.

Pam bao diéu kién vé co sé vat chat trong thuc hién nhiém vu CNTT ciing
nhu thyc hién chuong trinh gido duc pho thong theo yéu ciu méi; day manh ing
dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

Ap dung céc chuin vao viéc dénh gia hoat dong ctia nha trudong vé cong tac
quan ly, giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich ung va hoa nhap. Tang cuong trao
doi, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh. Tang cudng cong tac tu van tam ly, hd
trg hoc sinh.

Phén dau truong dat danh hiéu Tap thé lao dong XUuat sic, dén nam hoc 2021
- 2022 duge Bo Gido duc va Pao ting Bing khen dé lam tién dé ding ky Bing
khen cua Thu tudng Chinh pht sau nam 2022.

Duy tri chi tiéu truong dat chuan Qudc gia.
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Phén III. PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THPT HAI PONG
GIAI POAN 2017 - 2022

I. Pinh huéng chién luge
1. Phan dau dén niim 2022
Truong THPT Hai Pong sé la:

Co s6 gido duc hai cap hoc (THCS va THPT) dép tmg dugc nhu cau, nguyén
vong cua nhan dan dia phuong.

Mot trudng phéd thong cé nhiéu cap hoc hoat déng theo cac tiéu chuan dam
bao chat lugng dat chuén quoc gia.

Co s6 gido duc tién phong, nong cot cho hé thong gido duc huyén Tién Yén
va tinh Quang Ninh.

2. St ménh

Tao dung dugc mdi truong hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cuong co
chat luong gido duc & muc kha, dé moi hoc sinh déu c6 co héi phat trién t6i da
nang luc cua ban than.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Dan chu, ky cuong.

Tinh thuong, trach nhiém.

Poan két, tan tam.

Séng tao, d6i mai.

Hop tac, chia se.

I1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hanh dong

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai; dap ung
day du va vuot céc tiéu chuan truong chuan quoc gia muc do 1.

2. Muc tiéu cu thé

Giao duc va giang day cho hoc sinh nam duoc nhung kién thtec, k¥ nang co
ban cua tat ca cac mon hoc, c6 kién thirc nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hoac
di vao truc tiép lao dong san xudt, biét cach giai quyét cdc van dé mot cach doc
lap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc, cé y thirc tyu giac, that tha, than thién, hoa
nhap va chia sé, cd phong cach, 16i séng dep phu hop véi truyén thong dan toc va
hién dai.



3. Chi tiéu cu thé

3.1. Pgi ngii can bg, gido vién, nhin vién

Pam bao du bién che dugc giao vé doi ngli can bo, gido vién, nhan vién dé

thuc hién nhiém vu day hoc, gido duc.

Bing 5: S6 lugng bién ché theo trng ndm hoc

. . So £ S6 nhén Tong sb
TT Nam hoc So lop CBOL So GV vien | CBGVNV
1 2017-2018 19 4 40 6 50
2 2018 - 2019 19 4 40 6 50
3 2019 - 2020 19 4 40 6 50
4 2020 - 2021 19 4 40 6 50
5 2021 - 2022 19 | 4 40 6 50
Bang 6: Chi tiéu can bg, gido vién theo trinh do dao tao
Tén Trinh do dao tao Hinh thue dao tao
Nam hgce <& . Cao Dai Thac | Chinh Tai Cw
dang hoc si quy chirc | tuyén
2017 -2018 50 10 38 2 40 9 I
2018 - 2019 50 7 40 3 37 12 1
2019 - 2020 50 4 42 4 34 15 1
2020 - 2021 50 0 46 4 30 19 |
2021-2022 | 50 0 44 6 30 19 1|
Béng 7: Chi tiéu chat luong va trinh do tay nghé doi ngii gido vién
N il DPinh gia xép loai
A ge I i Khi |Trungbinh| Yéu
2017-2018 50 12 33 05
2018 -2019 50 13 63 04
2019 - 2020 50 14 34 02
2020 - 2021 50 14 34 02
2021 - 2022 50 16 36 00
Bing 8: Chi tiéu sy phat trién cta doi ngii gido vién
Sinh hoat | Trinh do chuyén mén Do tudi |
chinh tri nghiép vu trung binh ‘
w » = 5 - 7 2] e | \
Nim hoec | TS | Nir - - é =lo 4 O O E: Duai Trén3
gﬂ -c% = =g é -S- E E o 30 0t 3
- ol 8] 7 wsi|




2057 -2018 501 30 .| k5.] 26 {38/] 2] 2 | 26-1..6 |50 | 20 30
2018-2019 | 50 | 30 | 17 | 24 |40 3 | 2 | 27| 7 |50 | 17 33
2019-2020 [ S0 | 30 | 19 | 23 |42 4 | 4 |28 | 7 |50 | 17 33
2020 -2021 | 50 | 30 | 21 20 |46 | 4 | 4 | 29| 7 |50 15 35
2021-2022 | SO [ 30 | 22 | 20 |46 4 | 4 | 29| 7 [50] 15 35

Gido vién nam dudi 45 tudi, nit dudi 40 tudi su dung thanh thao may tinh
phuc vu cho giang day va hoc tap; 50% gido vién biét sur dung ngoai ngir. 70,0%
tiét day c6 st dung, trng dung cong nghé thong tin; co trén 15,0% can bd va gido
vién ¢o trinh d6 thac sy; 100,0% giao vién Tiéng Anh dat chuan nang luc ngoai
ngtr theo quy dinh.

3.2. Hoe sinh

3.2.1. Quy mo truwong lop

Tong s6 16p hoc 19 16p; tong s6 hoc sinh tir 600 dén 750 em.

Bang 9: Quy mo 16p hoc, hoc sinh

L6p 6 Lop 7 Lép8 | Lop9 | Lop10 | Lép11 | Lop12 Tong
e S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | SO

HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép
2017-2018 | 72 2 98 3 96 3 66 2 105 3 105 3 104 3 646 19
2018-2019 | 68 2 72 2 98 3 96 3 105 3 105 9 105 3 649 19
2019-2020 | 98 3 68 2 72 2 98 2 120 3 105 3 105 3 666 19
2020-2021 | 105 3 98 3 68 2 72 2 120 3 120 3 105 3 688 19
2021-2022 | 112 3 105 3 98 3 68 2 120 3 120 3 120 3 743 20

3.2.2. Chat lwong gido duc vin héa
- Xép loai hoc luc cua hoc sinh:

Bang 10: Chi tiéu xép loai hoc luc tir nam 2017- 2018 dén 2021 - 2022

Tong Xép loai hoc lye
Nam hoce £ : z .
’ so HS | Gioi (%) | Kha (%) | TB (%) | Yéu (%) | Kém (%)
2017 -2018 646 6,5 51,2 40,7 1,6 0,0
2018 -2019 | 649 6,7 32.1 39,9 1,3 0,0
2019 -2020 | 666 6,9 52,6 39,3 e 0,0
2020 - 2021 688 6,9 52,9 39,3 0,9 0,0
2021 -2022 743 73 54,6 3N 0,6 0,0

- Ti 1é hoc sinh dd t6t nghiép trén 95,0%
- Thi dd dai hoc, cao dang: Trén 50,0% so hoc sinh ding ky du thi.
- Thi dd tuyén sinh 10 céng lap: Trén 60,0% s hoc sinh dang ky du thi.
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- Thi hoc sinh gioi tinh: Mdi nam dat trén 10 giai hoc sinh gioi cap tinh céc
mon tham du.

3.2.3. Chit lwong gido duc dao dirc

- Xép loai hanh kiém cua hoc sinh:

Bang 11: Chi tiéu xép loai hanh kiém tir nam hoc 2017 - 2018 dén nam hoc
2021 - 2022

Nim hoc Tong sb ’ Xép loai hanh kiém ’
’ hoc sinh Tot (%) | Kha (%) TB (%) Yéu (%)
2017 -2018 646 64.24 26,63 8,67 0,46
2018 - 2019 649 67,33 24,65 7,70 0,31
2019 - 2020 666 06,82 25,38 7,51 0,30
2020 - 2021 688 65,84 26,74 4,12 0,29
2021 - 2022 743 66,42 26,81 6,77 0,00

- 86 hoc sinh xép loai kha, tét: Trén 95,0%.
- S6 hoc sinh xép hanh kiém yéu: Khong qué 0,5%.

Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, tinh
nguyén.

bBap ing dugc nhu cau mong muédn cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi
quen cach tu hoc mot cach chu dong, sang tao.

3.3. Co s vit chat

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc sira chira, nang cap, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Céc phong Tin hoc, thi nghiém, thuc hanh dugc trang bi nang cép theo
hudng hién dai; 100,0% phong hoc c¢6 may chiéu cho gigo vién s dung.

- Pat mic do 1 (trudng chuan quéc gia) theo Théng tu sé 47/2012/TT-
BGDDT ngay 07/12/2012 cua Bo GDDT.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - sach - dep - an toan™; “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

4. Phwong chAm hanh djng: Chat lugng la uy tin, danh du ctia nha truong.
III. Chwong trinh hanh dong
1. Tich cwe dbi méi cong tic quan ly gido duc

DP6i méi manh mé cong tac quan ly, phat huy tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém, tao dong luc dé can bd, gido vién, nhan vién tu gidc, tu chu dbi véi hoat
dong chuyén moén théng qua mét co ché khoa hoc, chit ché, lay hiéu qua chuyén
moén lam thude do dé danh gia su cong hién va phan phéi loi ich.
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Dﬁy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché “mdt cua” trong nha
truong, nhim tao ra mot co ché quan ly gon, nhe, hiéu qua. Ung dung manh mé
cong nghé thong tin trong quan ly giao duc, su dung cac phan mém phuc vu quan
Iy nhan su, quan ly diém, xép loai hoc sinh, quan ly thu vién, tai san nha truong.

Thuc hién tot quy ché dan chu trong hoat déng cua nha trudng; thuc hién tot
cac chu truong vé cong khai chat lugng gido duc, nguén luc cho gido duc, phat huy
tac dung cua hoat dong giam sat xa hoi veé chat lugng va hiéu qua giao duc; thuc
hién ché d¢ tai chinh dung quy dinh, chong lam thu, thu sai quy dinh.

Tich cuc dbi mai, ting cudong cong tac kiém tra. Két hop gitra kiém tra c6
bao trudc va kiém tra dot xuat, tao né nép chu dong trong day hoc va hoat dong
thuong xuyén, han ché hién tuong doi pho trong hoat dong chuyén mon; dac biét
cong tac kiém tra ndi bd truong hoc.

Quan ly tdt hoat dong day hoc, hoat dong day thém hoc thém; ting cuong
quan ly chat lugng day hoc. Tang cuong quan ly hoat dong chuyén moén theo
hudng chuyén sau, chuyén nganh giam bot cac thu tuc hanh chinh.

Thue hién tét cong tac kiém dinh chat luong gido duc; cong khai hoa két qua
kiém dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.

Xay dung hé thong website ctia nha trudng lam phuong tién cau ndi gitra
nha truong, gia dinh va xa hdi trong quan ly, gido duc hoc sinh cling nhu viéc cong
khai cac diéu kién day hoc, chat luong gido duc, cac nguon thu... ctia nha trudng.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 truong chuyén mén, van phong.

2. Xdy dung, ciing ¢b va phat trién dji ngii can b, gido vién, nhin vién

Xdy dung doi ngti can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; cod phém chat
chinh tri; co nang luc chuyén mon tot; co trinh do tin hoc, ngoai nglt co ban, co
phong cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gdn bé véi nha truong, hop
tac, chia sé giup do nhau cung tién bo.

Lam tot cong tac quy hoach can bd, phan cong sap xép dung nguoi, ding
viée, ding nang luc so truong; tap trung uu tién boi dudng doi ngili giao vién tre,
giao vién cot can.

Xay dung ché do phu cdp uu dai co tinh chat dong vién, tao méi truong
thuan loi dé thu hut dong vién cac can bd, gido vién, nhan vién gioi, co6 nang luc,
tan tam voi nghé, yéu truong 1op.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mén.

3. Ning cao chat lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
giao duc dao duc va chat luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh
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gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.
D61 moi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé; gan hoc véi hanh, ly thuyét voi
thue tién; gitp hoc sinh ¢6 dugc nhirng k¥ nang song co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, cdc Pho Higu trudng, to truong chuyén mén,
giao vién bo mon, gido vién chu nhiém.
4. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung, dé xuét ca tao, stra chira co so vat chét trang thiét b gido duc theo
hudng chuan hod, hién dai hoa.

Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

Ngu:orl phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co so vat chit, to truong to van
phong, ké toan, nhan vién thiét bi.

5. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang
day, xay dung kho hoc li¢u dién tu, thu vién dién tir... gép phan nang cao chét
lugng quan ly, day va hoc. D(“)ng vién can bg, giéo vién nhan vién tu hoc hoac
theo hoc cac lop boi dudng dé sur dung duoc cac phan mém phuc vu cho cong viéc,

giang day..., dén nam 2022 mdi can b, gido vién, nhan vién ty mua sam duoc may
tinh cé& nhan.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén, té truéng chuyén
mon, bé mon Tin hoc, gido vién, nhan vién.

6. Huy dong moi nguén lue xi hoi vao hoat djng giio duc

Phét huy thé manh truong dat tiéu chuan don vi van hod; thuc hién tot quy
ché dan chu trong nha trudng; chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo,
g1do vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac nguon luc cua xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng. Nguén lyc tai chinh bao gom: Ngan sach nha nuéc; ngoai ngan
sach (tir xa hoi, cha me hoc sinh, cuu hoc sinh...). Nguon luc vat chit bao gom:
Khuoén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro;
trang thiét bi giang day, cong ngh¢ thong tin phuc vu day va hoc. Cac hoat dong
gido duc k¥ niang séng, gido duc ngoai gio chinh khoa, trai nghiém sang tao, céc
cudc thi...

Ngudi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
Doan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, gido vién chu nhiém.

7. Xay dung hinh anh, uy tin ciia nha truong

Xay dung hinh anh, thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi, dia phuong, nhan
dan dbi véi nha truong.



Xac lap tin nhiém, hinh anh d6i voi tung can by gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mai thanh vién doi voi qua trinh xay dung hinh anh cua nha
truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hi¢éu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
DPoan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh.

, Phan IV. TO CHUC TRIEN KHAI, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA PHUONG HUONG, CHIEN LUQC

I. Pho bién phuong huéng, chién lwge

I. Tuyén truyén va xac lap nhan thic vé vai tro, tam quan trong cua
“Phuong hudng, chién luoc xay dung va phat trién Truong THPT Hai Péng giai
doan 2017 - 2022”.

2. “Phuong hudng, chién lugc xdy dung va phat trién truong THPT Hai
Pong giai doan 2017 - 2022” dugc phd bién rong rdi téi toan thé can bé, gido vién,
nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac to chirc, ca
nhan quan tdm dén nha truong.

IL. T6 chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién “Phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién
Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022” 1a bg phan chiu trach nhiém diéu
hanh qua trinh trién khai “Phuong hudng, chién lugc xay dung va phit trién truong
THPT Hai Bong giai doan 2017 - 2022”.

Piéu chinh phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién nha truong sau
tirng nam, giai doan gan véi thuc té cua nha truong. Xay dung céc giai phap cu thé
dé thuc hién phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién nha truong.

III. Lo trinh thuc hién phwong hudng, chién lwoc xdy dung va phait
trién nha truong.

1. Tir nim 2017 dén nim 2018

Xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong gido duc di
vao nén nép.

2. Tir nim 2018 dén nim 2019

Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cua nha truong la mot co
so gido duc manh cua tinh, chat lugng gido duc toan dién dap tmg duge yéu cau
cua xa hai.

19



3. Tir niim 2019 dén nim 2022

Thuc hién cac stt ménh cua chién lugc phat trién nha truong dé “tao dung
dugc mdi trudng hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cuong c6 chat luong giao duc
cao, d&& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién to1 da nang luc, kha nang cua ban
than”.

IV. To6 chire thye hién

1. P6i véi Hiéu truéng

T6 chire trién khai thuc hién “Phuong hudng, chién luoc xay dung va phat
trién Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022” tdi ting can bo, gido vién,
nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va
danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

2. P6i véi cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuce hién “Phuong hudng,
chién lugc xay dung va phat trién Truong THPT Hai Dong giai doan 2017 - 20227,
dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

3. Pi véi cic to chire doan thé

Pay manh tuyén truyén vén dong can bg, gido vién, nhan vién, cha me hoc
sinh va hoc sinh hang hai thi dua thuc hién tot cac nhiém vu chinh trj co ban cua
tung nam hoc; lam tot cong tdc tham muu, déi moi t6 chic hoat dong gido duc
trong nha truong.

4. P6i véi to truong chuyén mon

T6 chirc thuc hién “Phuong hudéng, chién luge xay dung va phat trién
Truong THPT Hai Dong giai doan 2017 - 2022 trong t0; kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap
dé thuc hién.

5. Poi v6i ca nhan can bo, gidao vién, nhan vién

Can ctr “Phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién Tlui)ng3 THPT
Hai Pong giai doan 2017 - 2022”, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach céng tac ca nhan theo tung nim hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nim hoc; dé xuat cac giai phap dé thuc hién.

6. P6i voi di ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, hoc
ky... duéi su huéng dan cua gido vién chu nhiém va té chire Doan thanh nién.

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly hoc sinh, cac hoat dong tap thé,
hoat dong xa hoi. Tham gia tich cuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén, hoat
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dong gido duc k¥ nang song, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong nghién ctru
khoa hoc, hoat dong ngoai gio chinh khoa...

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach c¢é hiéu
qua, lam tot cude van dong xa hoi hoa giao duc trong va ngoai nha truong.

Phin V. KIEN NGHI, PE XUAT
1. P6i véi So Gido duc va Pao tao Quiang Ninh
Phé duyét va tao diéu kién tot nhat cho nha truong trién khai thuc hién

“Phuong hudng, chién luoc xdy dung va phat trién Truong THPT Hai Pong giai
doan 2017 - 2022".

Ho trg, hudng dan vé co ché chinh sach, giup nha truong vé cong tac tham
muu voi UBND tinh dé dugc uu tién vé mat tai chinh, nhan luc nhiam thuc hién
cac muc tieu cua “Phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién Truong THPT
Hai Bong giai doan 2017 - 2022”.

2. Doi voi chinh quyén dia phuong

Thuong xuyén quan tim dén su phét trién ctia Truong THPT Hai Pong, tao
diéu kién co ché chinh sach, gitp nha truong thuc hién cac muc tiéu cua “Phuong

hudng, chién luoc xdy dung va phat trién Truong THPT Hai Dong giai doan 2017
- 2022”7,

Ho tro tai chinh va dau tu xay dung co s& vat chat cua nha truong dam bao
tot cho diéu kién day va hoc, dong thoi dap img céc tiéu chuan cua truong chuan
quoc gia, theo hudng chuan hod, hién dai hoa.

Voi truyén thong va sw quyét tam cua toan thé can bé, gido vién, nhdn vién
nha truong va sw chi dao, lanh dao cua So Giao duc va Pao toa; su déng thuan
cua xd héi va cha me hoc sinh, Truong THPT Hai Péng sé phat trién hon nita, dap
ung sw ky vong cua cac C‘Ci',p lanh dao, nhan dan va dap vung dwoc muc tiéu dat ra./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
-So GD&DT Quang Ninh;

- UBND huyén Tién Yeén:

- Chi bg; Ban giam hiéu;

- Ban dai dién CMHS truong, cac lop;

- Cong doan, Doan truong;

; PR : - & A
- Cac to chuyén mon, van phong; ien Cong
- Luu VT,
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SO GD&DPT QUANG NINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT HAI PONG Péc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 156 /CL-THPTHD Tién Yén, ngay 05 thang 9 nam 2019

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THPT HAI PONG
GIAI POAN 2017 - 2022 (BO SUNG, PIEU CHINH)

Can ctr vao Phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién Truong THP'T
Hai Pong giai doan 2017 - 2022 (vin ban sb 156/CL-THPTHD ngay 10/7/2017);

Cin ct bién ban ra soat, bd sung, diéu chinh phuong huéng, chién lugc xav
dung va phat trién nha trudng giai doan 2017 - 2022 ngay 03/9/2019;

Can ctr tinh hinh thuc té cua don vi;

Truong THPT Hai Pong b sung, diéu chinh phuong hudng, chién luge x4
dung va phat trién nha truong giai doan 2017 - 2022 véi cac ndi dung cu thé nhi
sau:

I. Ciin ctr bo sung, diéu chinh

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ctiia Bé Gido duc va Pao
tao vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc phé thong;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia Bé Gido duc va Dao
tao vé viéc ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chudn qubc gia dbi véi trudong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong vi
truong phd théng cé nhiéu cp hoc;

Huéng dan sé 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 cta S¢ Gido duc va Da
tao tinh Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat lugng gido duc va cong nha
truong dat chuin qudc gia theo Thong tu sé 17/2018/TT-BGDPT, Thong tu s.
18/2018/TT-BGDPT va Thong tu sé6 19/2018/TT-BGDDT cua B Gido duc v
bao tao;

Théng tu s6 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cta Bé Gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s& gido duc pho thong; Thong tur
20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy
dinh chuén nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong;

Bién ban hoi nghi toan thé cén b gido vién, nhan vién nha truong hop nga
03/9/2019 ra soét, bd sung, diéu chinh Phuong hudng, chién luoc xay dung va ph:
trien Truong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022;



II. Vé thye trang tinh hinh ddi ngii can bd, gido vién nam hoc 2019 -
2020 va tién d6 thwe hién phuong huwéng chién lwoc
1. Doi ngii can bg, gido vién, nhin vién
Téng sb céan bo, gido vién, nhan vién: 43 nguoi (17 nam, 26 nit), chia ra:
Can b6 quan ly: 03 (02 trinh d¢ thac si, 01 trinh d dai hoc, 02 trung cép
chinh trj 01 cao cap chinh trj).
Nhén vién: 04 (01 trinh d6 dai hoc, 02 ccao déng, 01 trung cép).
Gido vién thyc day: 36 véi 22 gido vién nit (100,0% dat trinh d6 chuén, c6
02 gido vién c6 trinh d¢ trén chuén ti 18 5,6%).
Tong sb dang vién: 17 ngudi (ti 18 39,5% trén toan don vi).
2. Vé hoc sinh
S6 hoc sinh tuyén méi 1a 202 em (khéi 6: 83 em; khdi 10: 120 em).
Téng s6 hoc sinh ctia trudong: 615 (THCS: 301; THPT: 314), ting 24 em so
v6i dau nam hoc trude, si sb binh quan hoc sinh trén 16p dat 32 em/16p
Tong s6 16p 19 (khéi 6: 3 16p; khdi 7: 2 16p; khéi 8: 2 16p; khéi 9: 3 16p;
khéi 10: 3 16p; khdi 11: 3 16p; khdi 12: 3 16p), 6n dinh so véi nam hoc trudec.
Hoc sinh chu yéu thudc 3 xa: Péng Ngii, xa Pong Hai, xa Dai Duc.
Két qua 2 mét gido duc cudi nam hoc nim hoc 2018 - 2019
Si Gioi Kha Trung binh Yéu
s6 | SL | % | SL % |SL| % |SL| %
THPT 320 14 4,38 181 56,6 121 37.8 1 0,31
THCS 211 27 9,96 | 45,0 113 41,7 3 1,85
Ca truong | 591 41 6,94 303 51,27 234 39,59 6 1,02

So véi 9,29 54,56 35,47 0,68
2017 - 2018 (-2,35) (-3,29) (+4,03) (-0,34)

Hoc luce

Ty 1€ hoc sinh dat hoc luc gioi giam 2,35%, hoc luc yéu giam 0,34% so va&i
cung ky nam hoc trudec.

Hanh | < Tot Kha Trung binh Yéu
kiém SL | % | SL | % |SL| % |SL | %
THPT 320 213 66,6 66 20,6 27 8.44 11 3.44
THCS 271 166 61,3 83 30,6 15 5,54 3 1,11
Ca truong 591 379 64,13 149 25,21 42 1511 14 237
So voi 69,76 26,01 2,87 1,35
2017 - 2018 (-5,63) (-0,79) (+4,24) (+1,02)




Ty 1€ hoc sinh dat hanh kiém tét giam 5,63%, hanh kiém yéu tang 1,02% so
vO1 nam hoc trudc.

3. Vé co s& vat chat

Pam bao tdi thiéu cho hoat dong day va hoc.

Chua cé phong hop riéng cho t6 chuyén mén.

Chua c6 phong hoc bd mén riéng cho cac mén Am nhac, Mi thuét.

Dién tich san choi, bai tap con chat, chua dat tiéu chuén quy dinh.

Mot s6 hang muc co s& vat chét nha trudong da xubng cap nhu day nha cap
(day D); thiét bi day hoc nhu may chiéu, may tinh bi mo, hong khong st dun
duoc; cura phong hoc b mon bi mdi mot, son tuong bong troc.

4. Tién d9 thuc hién phwong huéng, chién lwge

Vé chét luong gido duc: Ty 1é hoc sinh gi6i giam; hanh kiém tét, kha gian:
nén can ting cudng cac giai phap dé nang cao hon nita chét luong hai mat gido duc
dé dam bao cho cong tac kiém dinh chat luong.

Vé doi ngii: Chua di bién ché vé gido vién (thiéu gido vién cac bd mén
Tiéng Anh, Gido duc cong dan, Ngir van); viéc ing dung cong nghé thong tin trong
quan ly va giang day con han ché.

III. Cac ndi dung bo sung, diéu chinh phwong hwéng, chién lwoe xi
dung va phat trién nha trudng giai doan 2017 - 2022

Dua trén co s bién ban ra soét, bo sung va diéu chinh phuong huéng, chié
luge xay dung va phét trién nha truong giai doan 2017 - 2022 vé chét luong gid.
duc, vé ddi ngil, vé co so vat chat, vé ung dung va phat trién cong nghé théng tin:
ve viéc xay dung thuong hiéu nha truong.

Can cr vao cac két qua da dat dat va cac mat con tdn tai, han ché. Nha
truong bo sung, diéu chinh phuong huéng, chién luoc xdy dung va phat trién nha
truong giai doan 2017 - 2022 nhu sau:

1. Vé muc tiéu va ndi dung thwe hién

1.1 Chi tiéu dén niim 2020

1.1.1. Dgi ngii can b, gido vién

Pu s6 luong vé can bd quan ly: 4,0 ngudi, nang cao trinh do vé ly luan chin
tri: cao cép chinh tri: 1,0.

Nang lyc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién duoc
danh gia kha, gidi trén 70,0%.

100,0% céan bd quan ly, gido vién biét st dung may tinh phuc vu tét cho
cong tac.



100,0% can bd quan ly, gido vién dat chuan trinh d6 va chuin nang luc.

Trén 50,0% can b quan 1y va trén 10,0% gido vién ¢ trinh d6 trén chuén.

Ti 1€ dang vién trén 40,0%.

S6 luong gido vié‘:’n gioi cAp co so 1a 26,0; gido vién day gioéi cdp huyén la
6,0; gido vién day gioi cap tinh la 3,0.

1.1.2. Hoc sinh

a. Quy mo:

Lép hoc: 19,0 lop.

Hoc sinh: Tur 600,0 - 700,0 hoc sinh.

b. Chat luong hoc tap hang nam:

S6 hoc sinh xép loai hoc luc gidi: Trén 6,0%.

S6 hoc sinh xép loai hoc luc kha: Tt 50,0% dén 55,0%.

Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 5,0%, khong c6 hoc sinh kém.

Ti 1& hoc sinh d t6t nghiép trén 95,0%.

Thi d6 dai hoc, cao déng: Trén 50,0% s hoc sinh dang ky du thi.

Thi d6 vao 1ép 10 cong lap: Trén 60,0% sé hoc sinh dang ky dur thi.

Mobi nam dat trén 10,0 giai hoc sinh gioi cap tinh cdc moén tham du.

c. Chat lugng gido duc dao dirc:

S6 hoc sinh xép loai kha, tét: Trén 95,0%.

S6 hoc sinh xép hanh kiém yéu: Khong qué 0,5%.

Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning song co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khda, vin nghé, thé duc thé thao, tinh
nguyeén.

Dép g dugc nhu cau mong muon cuia cha me hoc sinh; hoc sinh rén théi
quen céach tu hoc mot cach chu dong, sang tao.

1.1.3. Co sé vat chat

Tiép tuc chinh trang khudn vién trudong 16p va trang thiét bi day hoc hién dai
phuc vu giang day va hoc téap.

Nang cap san truong va khu gido duc thé cht.

Nang cép khu vé sinh hoc sinh va gido vién; nang cap khu nha cong vu giao
vién.

Trang bi thém hé thong may tinh cho phong Tin hoc.



1.1.4. Danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thuéng tap thé

Chi b¢ dat chi b hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Doan thanh nién dat virng manh xuét sic cap tinh.

‘ Phén d4u dat danh hiéu tap thé Lao dong xuat sic, dugc UBND tinh tang

Bang khen.

1.2. Chi tiéu dén nim 2022

1.2.1. Poi ngii can b, gido vién

bu s6 lugng vé can bd quan 1y: 4,0 ngudi, nng cao trinh d6 vé 1y luan chinh
tri: cao cap chinh tri: 2,0.

Nang lyc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién duo
danh gia kha, gioi trén 80,0%.

100,0% can b quan ly, gido vién biét st dung may tinh phuc vu tét ch
cong tac.

100,0% cén bd quan ly, gido vién dat chuan trinh do va chuan nang luc .

Trén 50,0% can bd quan ly va trén 12,0% gido vién co trinh d¢ trén chuén.

Ti 1é dang vién trén 45,0% .

S6 luong giéq vién gioi cép co s& la 28,0; gido vién day gioi cap huyén I
9,0; giao vién gioi cap tinh la 5,0.

1.1.2. Hoe sinh

a. Quy mo:

Lép hoc: 19,0 lop.

Hoc sinh: Tir 600,0 - 700,0 hoc sinh.

b. Chét lugng hoc tap hang nam:

S6 hoc sinh xép loai hoc luc gioi: Trén 7,0%.

S hoc sinh xép loai hoc luc kha: Tir 55,0% dén 60,0%.

Ty 1é hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 4,0%, khong c6 hoc sinh kém.

Ti 1& hoc sinh dd tt nghiép trén 97,0%.

Thi dd dai hoc, cao déng: Trén 50,0% sé hoc sinh dang ky du thi.

Thi dé tuyén sinh 10 céng lap: Trén 65,0% s hoc sinh ding ky dy thi.

M&i nam dat trén 12,0 giai hoc sinh gioi cap tinh cac mon van hoa.

c. Chat luong gido duc dao dirc:

S6 hoc sinh xép loai kha, tot: Trén 95,0%.



S6 hoc sinh xép hanh kiém yéu: Khong qué 0,3%.

Hoc sinh duogc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tuy nguyén tham
gia cac hoat dong xa héi, hoat dong ngoai khoa, vin nghé, thé duc thé thao, tinh
nguyén.

Dap Ung duoc nhu cau mong muon cua cha me hoc sinh; hoc sinh rén thoi
quen cach tu hoc mot cach chu dong, sang tao.

1.1.3. Co sé vat chat

Tiép tuc chinh trang khuon vién truong 16p va trang thiét bi day hoc hién dai
phuc vu giang day va hoc tap.

Nang cap san truong va khu gido duc thé chat.

Nang cap khu vé sinh hoc sinh va gido vién; nang cap khu nha céng vu cua
gido vién.

Trang bi thém hé thong may tinh cho phong Tin hoc.

1.1.4. Danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thwéng tap thé

Chi bg dat chi bd hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Poan thanh nién dat viing manh xuat séc cép tinh.

Phan dau dat danh hiéu tap thé Lao dong Xuét sic, dugc B¢ gido duc ting
Bing khen.

Hoan thanh danh gi4 ngoai (dat mirc d¢ 2) lan th nhat va duoc cong nhan
truong chuan quéc gia mirc d6 1.

2. V& 16 trinh thuc hién phuwong huéng, chién luge

2.1. Giai doan 1: Tir niam 2019 - 2020

Nang cao chat luong hoc sinh, ting cudng boi dudng ddi ngii nha giao va
can b quan 1y, hoan thién co s& vat chat nha truong.

2.2. Giai doan 2: T nam 2020 - 2022

Tiép tuc cung cd, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu da trién khai & giai doan
2019-2020.

Xay dung Truong THPT Hai Pong thanh trudng THPT dat chuan quéc gia
muc do 1.

Chuan bi day du céc diéu kién cho viéc thuc hién déi mdi toan dién noi
dung, chuong trinh gido duc phé théng.

Nang cao chat luong gido duc miii nhon, chat luong gido duc toan dién gop

phan hoan thanh céc chi tiéu dé dat tiéu chuan kiém dinh chat luong gido duc muec
do 2.



Tang cudng viéc bdi dudng cho gido vién dé gido duc toan dién cho ho
sinh, phat trién tot vé thé chat, nang luc va ky nang, dap tmg dugc yéu cau nghién
ctru khoa hoc va hoi nhap quoc té.

Xay dung thém céc hang muc, mua sim co s& vat chat va nang cap cac cong
trinh sin c6 theo hudng dong b, hién dai dap img yéu cau doi méi trong gido duc.

Xay dung, dua thuong hiéu nha trudng 1én mot tim cao moi.

I11. T6 chire thwe hién

1. Poi véi Hiéu truong

Té churc trién khai thuc hién chién lugc phat trién nha truong toi timg ca
b0, giao vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong.

Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién chién lugc trong timg narn
hoc. Hang nam t6 churc so két khi két thuc nam hoc va diéu chinh, b6 sung phuon;
hudng, chién lugc dé sat vai tinh hinh thuc té cua nha truong.

Té churc tong két giai doan vao cudi nam hoc 2021 - 2022; xay dung phuong
hudng, chién luge xay dung va phat trién nha trudong cho giai doan tiép theo.

2. Pbi v6i cac Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai tim;
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién chién luge phs
trién nha truong, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién.

3. Pi véi cic to chire doan thé

Pay manh tuyén truyén van dong can b, gido vién, nhan vién, cha me ho
sinh va hoc sinh hang hai thi dua thuc hién tot cac nhiém vu chinh tri co ban cu:
ting nadm hoc; lam tot cong tac tham muu, doi madi to chuc hoat dong gido duc
trong nha truong.

4. P6i véi to trueong chuyén mon

Té chuc thuc hién chién luoc phét trién nha truong trong to; kiém tra danh
gia viéc thuc hién ke hoach cua cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac
giai phap dé thuc hién.

5. P6i v6i ca nhan can bg, giao vién, nhan vién

Can cu chién luoc phat trién nha truong, ké hoach nam hoc cua nha truon
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thu
hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc; dé xuat céc giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuan, thang, timg
ky va ca nam hoc dudi sy hudng dan cua gido vién chu nhiém va td chirc doan
thanh nién.



Tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly hoc sinh, cac hoat dong tap thé,
hoat dong xa hoi, cdc hoat dong hoc tap va rén luyén, hoat dong gido duc k¥ nang
séng, hoat dong trai nghiém séng tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong
ngoai gio chinh khda...

Pay manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach cé hiéu
qua, lam tét cude van dong xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.

Trén day la Phuong hudng, chién lugc xdy dung va phdt trién cia truong
THPT Hai Dong giai doan 2017 - 2022 (b6 sung, diéu chinh), la muc tiéu co ban
dé nha truong va cdce bo phdn trong don vi nghiém tic trién khai thuc hién ./,
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SO GD&DT QUANG NINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT HAI PONG Péc lap - T do - Hanh phic

S6: 155/BB-THPTHD Tién Yén, ngay 03 thdng 9 nim 2019

BIEN BAN HOP
Vé viée ra soat, b6 sung va diéu chinh mot s6 ni dung sau hai nim
thue hién Phuwong huéng, chién lwoc phat trién cia
Truwong THPT Hai Pong giai doan 2017 - 2022

Thoi gian: 14h00, ngay 03 thang 9 nam 2019.

Pia diém: Phong hop - Truong THPT Hai Déong.

Thanh phan:

Toan thé c:ém bo, gido vién, nhan vién trong hoi dong su pham nha truong
(c6 mat: 44/46, vang mat: 02 - co ly do).

Chu toa: Ong Poan Ngoc Tuan, Hiéu truong.

Thu ky: Ong Pham Van Tién - T6 truong.

A. KET QUA THUC HIEN PHUONG HUONG, CHIEN LUQC 0
NAM (2017 - 2019)

I. Vé hiéu qua
1. Ning cao chat lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Truong THPT Hai DPong, sau hai nam thyc hién phuong hudng, chién luo.
phat trién nha truong (2017 - 2019) da nang cao chat luong va hiéu qua gido duc
toan dién, dac biét la chét luong gido duc dao tao mii nhon, gido duc k¥ nang séng
cho hoc sinh. Ddi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phti hgp véi mu.
tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh. Péi méi cac hoat dong gid.
duc, hoat dong ngoai gio 1én 16p, gin hoc véi hanh, ly thuyét voi thuc tién; giu
hoc sinh ¢6 duoc nhitng ky ning séng co ban, mot sé két qua cu thé:

1.1. Chat lwong gido duc dai tra

1.1.1. Hoc luc:
Niam | Tong | Gioi Kha Tr.binh Yéu Kém | TBtré lén
hoc |[sOHS |SL| % |SL| % |SL| % [SL| % |SL| % [SL| %
22%1178' 592 | 55|92 323|546 [210(355| 4 [07| 0 | 0 |588]993
2018-

591 | 41|69 [303| 51,2 (234|396 | 6 | 1,0 | O 0 |585]| 98,9

2019




1.1.2. Hanh kiém:

Nim | Tong Tot Kha Tr.binh Yéu TB tré 1én
hoc | sOHS | SL | % SL % SL | % | SL | % SL %
2017-
592 | 413 | 69,7 | 154 | 260 | 17 | 29 | 8 | 1.4 | 584 | 987
2018
2018-
591 |379| 64,1 | 149 | 252 | 42 | 7,1 | 14 | 24 | 577 | 976
2019
1.2. Giao duc miii nhon
Nim hoc Giai Nhat | Giai Nhi | Gidi Ba | Giai KK | Tong sé
2017 -2018 2 2 10 14
2018 -2019 2 9 i

Hang nam nha truong déu c6 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap tinh cac
mon van hoa, cting nhu cac mon thé duc thé thao.

1.3. Thi THPT quéc gia (thi tot nghiép) hang nim
1.3.1. Ty 1é d6 tot nghiép:

Niam hoc Tong s6 hoc sinh du thi Ty 1¢ tot nghiép (%)
2017 -2018 97 96/97 (98,9%)
2018 - 2019 105 105/105 (100%)

1.3.2. Hoc sinh dd t6t nghiép hing nam bién dong ting giam khong déu gitra
cac nam nhung ludn dat ty 1€ cao (trén 95,0%).

1.3.3. Chat luong diém thi THPT qudc gia, thi tot nghiép (dau ra):

Nam hoc Diém trung binh Vi tri xép hang trong toan tinh
2017 - 2018 4,41 40
2018 - 2019 4,43 42

Mic du diém dau vao (diém tuyén sinh 16p 10) cua truong con thap nhung
két qua diém dau ra hdng ndm cua truong luén ding trong nhdém 50 truong xép
hang dau cua tinh.

2. XAy dung va phat trién di ngii

Xay dung, cing c¢6 doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién du vé s
lugng, c6 pham chat chinh tri, c6 nang luc chuyén mén tot, c6 trinh d6 tin hoc,
ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc; luén doan két, tdm huyét, hop
tac, biét chia s&, co trach nhiém, gin bo véi su phat trén nha truong.

D61 ngli can bd quan ly va gido vién lién tuc dugce cir di hoc cac 16p bdi
dudng vé chuyén moén, nghiép vu va ly luan chinh tri..., dam bao thuc hién tdt cac
nhiém vu duoc giao.



3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co so vat chét trang thiét bi giao duc theo huodng chuan hoa, hi¢
dai hoa; bao quan va su dung hiéu qua, lau dai; dau moi nam hoc déu cé ké hoacl
bo sung, stra chita co s& vat chat phuc vu cho nhu cau giang day, hoc tap va nang
cao chat lugng hoat dong gido duc thé chat, gido duc ngoai gio [én lop, hudny
nghiép.

Cac trang thiét bi, co so vét chét sau khi duoc dau tu co ban di dugc bao
quan tot va khai thac sir dung tuong d6i triét dé, phat huy hiéu qua trong cong tac
day va hoc, cling nhu cac hoat dong giao duc khac trong nha truong.

Van con trang thiét bi chua duoc khai thac sur dung nhiéu: Bo tra 101 cau ho!
trac nghiém.

Mot sé thiét bi giao duc duogc dau tu moi dam bao phuc vu nhiém vu nan
cao chat luong cac gio hoc thuc hanh.

Nguoi phu trach: Pho Hi¢u truong phu trach co so vat chat va trang thiét t
gido duc, ké toan, nhan vién thiét bi c6 tdm huyét tan tam va&i cong viéc minh phu
trach.

Hé théng thu vién dugce dau tu hién dai, cac dau sach hz"mg nam duoc chon
lua trén nhu cau cua gidao vién va hoc sinh dam bao phuc vu tot cong tac day v
hoc trong nha truong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Nha trudong da trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé théng tin tron
cdng tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tur, thu vién dién tu, nguo
tai nguyén mo... Gop phan nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Dong vién ca
bo, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung duo
may tinh phuc vu cho céng viéc.

Trién khai va huodng dan 100,0% can bd, gido vién, nhan vién su dung hd
thu dién tir cia So Gido duc va Pao tao trong trién khai hoat dong gido duc cua
nha truong.

Quan tam diu tu, cai tao, dé xuat trang bi thém mady tinh cho phong thuc
hanh b mén Tin hoc.

5. Xay dung thwong hiéu

Xac lap tin nhiém thuong hiéu ddi vai ting can bg, gido vién, nhan vién, ho
sinh, phu huynh va dia phuong.

Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tin
than trach nhiém cua mdi thanh vién déi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cu
nha truong.



I1. Khé khin va ton tai

1. Doi ngii giao vién, nhan vién

Mot by phan nho gido vién chua thuc sy dap Gmg duoc yéu cau ddi moi
giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh, luc lugng gido vién nha trudng con tré
va thuong xuyén bién déng nén anh hudng khong nho dén chat luong nha truong.

2. Chat lwong hoc sinh

Con hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, thai do hoc tap, rén luyén chua tot; hi¢u qua
g1ao duc toan dién chua dugc cao.

3. Co sé vat chat

Chua dong b, hién dai va con thiéu... nén cac hoat dong gido duc ngoai gio
[én 16p va céac hoat dong tap thé doi khi khong thuc hién duoc theo ké hoach.

IIL. Xac dinh cic van dé wu tién

Poi mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia méi hoc sinh, tang cuong tin hoc, ngoai nglr
d4p tmg yéu cau d6i méi trong gido duc.

Nang cao chét luong déi ngl can bg, gido vién, nhan vién theo chuan nghé
nghiép cua Bo Gido duc va Pao tao.

Day manh mg dung cong nghé thong tin trong hoat dong day - hoc va cong
tac quan ly.

Tich cuc trong cong tac dao tao, bodi dudng va phat huy nang luc cua doi ngh
giao vién tre.

Nang cao chat lugng gido duc mii nhon, gido duc dai tra song song véi dao
tao dap tmg yéu cau déi méi cua cong tac 6n thi dai hoc, cao dang trong giai doan
moi.

Tiép tuc chinh trang co s& vat chat, thiét bi day hoc dap tmg yéu cau doi méi
trong gido duc.

B. BO SUNG, PIEU CHINH PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY
DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. Vé muc tiéu va ndi dung thue hién

1.1 Chi tiéu dén nam 2020

1.1.1. Doi ngii can bj, gido vién

Pu s6 luong vé can bd quan ly: 4,0 nguoi, nang cao trinh d6 vé ly luén chinh
tri: cao cap chinh tri: 1,0.

Nang luc chuyén mén ctia can bo quan ly, gido vién va cong nhéan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 70,0%.
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100,0% can bd quan ly, gido vién biét sir dung may tinh phuc vu tét cho

cong tac.

100,0% can bd quan ly, gido vién dat chuan trinh d6 va chuén ning luc.
Trén 50,0% can bd quan ly va trén 10,0% gido vién c6 trinh do trén chuén.
Ti 1€ dang vién trén 40,0%.

S6 lwong gido vién gioi cap co so 1a 26,0; gido vién day gioi cap huyén |

6,0; gido vién day gioi cap tinh 1a 3,0.

1.1.2. Hoc sinh

a. Quy mé:

Lép hoc: 19,0 16p.

Hoc sinh: Ttr 600,0 - 700,0 hoc sinh.

b. Chat lugng hoc tap:

S6 hoc sinh xép loai hoc luc gioi: Trén 6,0%.

S6 hoc sinh xép loai hoc luc kha: Tur 50,0% dén 55,0%.

Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 5,0%, khdéng c6 hoc sinh kém.

Ti 1& hoc sinh dd tét nghiép trén 95,0%.

Thi d6 dai hoc, cao dang: Trén 50,0% sé hoc sinh ding ky dur thi.
Thi d6 vao 16p 10 cong lap: Trén 60,0% sb hoc sinh dang ky du thi.
M&i nam dat trén 10,0 giai hoc sinh gi6i cdp tinh cac mén van hoa.
c. Chat luong giao duc dao duc:

S6 hoc sinh xép loai kha, tét: Trén 95,0%.

S6 hoc sinh xép hanh kiém yéu: Khong qua 0,5%.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén thai

gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé¢, thé duc thé thao, tin

nguyeén.

Dap tng dugc nhu cau mong muon cua cha me hoc sinh; hoc sinh rén tho!

quen cach tu hoc mét cach chu dong, sang tao.

1.1.3. Co sé vat chat
Tiép tuc chinh trang khudn vién truong 16p va trang thiét bi day hoc hién dai

phuc vu giang day va hoc tép.

vién.

Nang cip sin truong va khu gido duc thé chat.

Nang cap khu vé€ sinh hoc sinh va gido vién; nang cap khu nha cong vu gia



Trang bi thém hé théng may tinh cho phong Tin hoc.

1.1.4. Danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thuwong tap thé

Chi bd dat hoan thanh xudt sdc nhiém vu.

Poan thanh nién dat vimg manh xuét séc cip tinh.

‘ Phén d4u dat danh hiéu tap thé Lao ddng xuét sic, dugc UBND tinh ting

Béng khen.

1.2. Chi tiéu dén nim 2022

1.2.1. P6i ngii can bj, gido vién

Du sO lugng vé can b quan ly: 4,0 ngudi, nang cao trinh d6 vé 1y luan chinh
tri: cao cap chinh tri: 2,0.

Nér}g luc chuyén moén cua can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, tot trén 80,0%.

100,0% can bo, gido vién biét sir dung may tinh phuc vu tét cho cong tac.

100,0% cén bd quan ly, gido vién dat chuén trinh d6 va chuan ning luc.

Trén 50,0% can bo quan ly va trén 12,0% gido vién c6 trinh d6 trén chuan.

Ti 1é dang vién trén 45,0% .

S6 luong giéq vién gioi cap co so 1a 28,0; gido vién day giodi cip huyén la
9,0; giao vién giodi cap tinh Ia 5,0.

1.1.2. Hoc sinh

a. Quy mo:

Lop hoce: 19,0 1op.

Hoc sinh: Twr 600,0 - 700,0 hoc sinh.

b. Chét lugng hoc tap hang nam:

S6 hoc sinh xép loai hoc luc gioi: Trén 7,0%.

S4 hoce sinh xép loai hoc luc kha: Tir 55,0% dén 60,0%.

Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 4,0%, khong co6 hoc sinh kém.

Ti 1¢ hoc sinh db tt nghiép trén 97,0%.

Thi d6 dai hoc, cao dfmg: Trén 50,0% s6 hoc sinh dang ky du thi.

Thi dd tuyén sinh 10 cong lap: Trén 65,0% sb hoc sinh déng ky du thi.

Maéi niam dat trén 12,0 giai hoc sinh gioi cip tinh cdc mén vin héa.

c. Chat luong gido duc dao duec:

S6 hoc sinh xép loai kha, tét: Trén 95,0%.
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S6 hoc sinh xép hanh kiém yéu: Khéng qua 0,3%.

Hoc sinh dugc trang bj cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tha
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, tin
nguyeén.

bap tng dugc nhu cau mong mudn ctia cha me hoc sinh; hoc sinh rén tho.
quen cach tur hoc mét cach chu dong, sang tao.

1.1.3. Co s& vat chat

Tiép tuc chinh trang khuén vién trudng 16p va trang thiét bi day hoc hién da
phuc vu giang day va hoc tap.

Nang cép san truong va khu gido duc thé chat.

Nang cap khu vé sinh hoc sinh va gido vién; nang cap khu nha céng vu cu
giao vién.

Trang bi thém hé théng may tinh cho phong Tin hoc.

1.1.4. Danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thwéng tip thé

Chi bd dat hoan thanh tét nhiém vu tr& lén.

Poan thanh nién dat viing manh xut sic cap tinh.

Phan d4u dat danh hiéu tap thé Lao dong xuét sic, duoc Bo Gido duc va Pao
tao tang Béng khen.

Hoan thanh danh gid ngoai (dat mtic d6 2) lan thi nhét va dugc céng nhén
truong chuén qudc gia mirc do 1.

2. V& 1§ trinh thuce hién phuwong huwéng, chién luge

2.1. Giai doan 1: Tir nam 2019 - 2020

Nang cao chat lugng hoc sinh, ting cuong boi dudng doi ngli nha gido v .
can b quan 1y, hoan thién co s& vat chat nha truong.

2.2. Giai doan 2: Tw nam 2020 - 2022

Tiép tuc cung cd, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu da trién khai & giai doai
2019 - 2020.

Xay dung Truong THPT Hai Dong thanh truong THPT dat chuan quéc gi
muc do 1.

Chuéan bi dﬁy du cac diéu kién cho viéc thuc hién d6i méi toan dién né
dung, chuong trinh gido duc phé thong.

Nang cao chat lugng giao duc mii nhon, chat lugng gido duc toan dién go

phﬁn hoan thanh cac chi tiéu dé dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng gidao duc mu
do 2.



Tang cuong viéc bdi dudng cho gidao vién dé gido duc toan dién cho hoc
sinh, phat trién tot vé the chat, nang luc va k§ nang, dap img dugc yéu cau nghién
ctru khoa hoc va hdi nhap quéc té.

Xay dung thém céc hang muc, mua sim co s& vat chét va nang cap cc cong
trinh sin cé theo hudng déng bo, hién dai dap ung yéu cau doi mai trong giao duc.

Xay dung thuong hiéu nha truong 1én mot tdm cao mdi.

C.KET LUAN

Phuong huéng chién luge 13 mét van ban 6 gid tri dinh hudng cho viéc xay
dung va phat trién gido duc cua nha truong di ding hudng trong tuong lai, giup
cho nha truong c6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hang nam, hang thang.

Phuong hudng chién luoc con thé hién su quyét tAm cua toan thé can bd,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong nham x4y dung cho minh mét thuong
hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

Trén co sé két qua ra sodt, giao lai cho lanh dao nha triuong bé sung, diéu
chinh phuong huong chién luoc sdt voi thuc tien dé trinh So Gido duc va Dao tao
phé duyét./.

CHU TQA CUQC HQP THU KY

Pham Vin Tién
Hiéu truong Truong THPT Hai Dong



